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“Vatani en Cok seven,

gorevini en iyi yapandir.”
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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Diinya ekonomilerindeki gelismeler, 80’li ve 90’lhi yillardaki ulusal
konjonktiiriin, mali yapida reform siirecini gerekli kilmas1 nedeniyle hazirlanan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak, etkin ve verimli kullanilmasi, hesap verme
sorumlulugu anlayisiyla mali saydamlik ve disiplinin saglanmasi, yonetim bilgi
sistemlerinin kurularak karar siireglerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi
ve iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak elektronik ortamda kayit altina
alinmas1 amaclanmis olup, 5436 sayili Kanun’un 15 inci maddesi ile de Biitge
Dairesi Bagkanliklar1 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60 inci maddesinde ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesinde sayilan; Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu,
Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu ve Yonetim Bilgi Sistemi
Fonksiyonu, hizmetlerinin yiritilmesi igin Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda gorev yapmak
tizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur.

Yeni yonetim anlayis1 c¢ercevesinde Strateji  Gelistirme Daire
Bagkanliklarina da 0nemli gorevler yiiklenmistir. Ancak verilen bu gorevlerin
yerine getirilebilmesi Oncelikle iist yoneticinin mutlak destegi ve nitelikli
personel ile birlikte etkin bir kamu mali yOonetim ve kontrol sisteminin
kurulmasiyla miumkin olabilecektir.

Bagkanlhigimiz; 2023 yilinda da izlenen kurumsal politikalar ve Kanunda
belirlenen genel esaslar cercevesinde yiriittiigii hizmetlerinde, azami diizeyde
kurumsal faydayi, mali saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamay1 hedeflemis
olup, 2023 yili i¢inde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldigi Strateji
Gelistirme Baskanlig1 Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.

Ali UYSAL
Strateji Gelistirme Daire Baskan
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|- GENEL BILGIiLER

A. Misyon ve Vizyon

Universitemizin stratejik yonetim ve planlama streclerini yuritmek, performans ve
kalite Olgiitleri gelistirerek, yonetim bilgi sistemi araciligiyla izleme ve degerlendirme
yapmak, kendisine verilen yasal yetkiler ¢ergevesinde mali saydamlik ve hizmet kalitesi
gozetilerek Universite kaynaklarmm kullaniminda etkinlik ve verimliligin arttirilmasma
caligsmak.

Kurumsal amag, hedef ve degerleri sahiplenen, alaninda uzman, kiiltlrel ve evrensel
degerlere saygili, bilimsel gelismeleri ve alanindaki yasal diizenlemeleri takip ederek
calismalarina yansitan, hesap verme sorumlulugunun bilincinde, kolaylastirici, isbirligine agik
ornek bir Bagkanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Bagkanligimizin gorevleri, 5018 ve 5436 sayili Kanunlar ile Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmeligin 5. maddesinde asagidaki gibi
belirlenmistir:

v Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasimni koordine etmek ve
hazirlik ¢alismalarmi yiirtitmek,

v lIzleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programma uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

v Biitge mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

v' Bltce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuclarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v 1lgili mevzuat gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil iglemlerini yuritmek,

v Muhasebe hizmetlerini yurutmek,

v' Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

v Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tagmmazlara iliskin
icmal cetvellerini dlizenlemek,

v Idarenin yatirim programinmn hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v’ lIdarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonug¢landirmak,

v' Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,
3



On mali kontrol faaliyetini ytrtitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek,
amaclarini olusturmak tizere gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

Universitemizin ~ stratejik planlama ¢alismalarma yonelik hazirhk programi
olusturmak, stratejik planlama strecinde ihtiya¢c duyulacak hizmetleri yirutmek,
egitim ve danismanlik hizmeti saglamak ve strateji planlama ¢alismalarini koordine
etmek.

Universitemizin stratejik plan hazirliklarmi koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢alismalarini yiiriiterek Stratejik Plan Izleme Raporu ile Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu'nu hazirlamak.

Universitemiz ile Baskanligimizin misyon ve vizyonunun belirlenmesi ¢alismalarin
yuritmek.

Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, yillik performans program ve yili biitge
kanununa uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Harcama birimleri ve ilgili diger birimler tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarmi esas alarak Universitemizin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Idarenin gdrevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,
Universitemizin yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetlerini ilgili birimlerle isbirligi
icinde yerine getirmek.

Idare Faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek ve
birim faaliyet raporunu hazirlamak.

Stratejik Planlama ve Faaliyet ile ilgili diger isleri yapmak.

Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

Izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren Universitemiz biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programma uygun hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisini
saglamak.

Kurum biit¢esini hazirlamak, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanliginda
yapilan biitce gorlismelerine katilmak.

Yatirim programu hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlayarak, ilgili sistemlere veri
girigini saglamak.



Onaylanan kurum bitgesinin Hizmet gereksinimlerini de dikkate almarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

Universitemiz ayrintili finansman programini mevzuati uyarmca belirlenecek biitce
ilke ve esaslar1 gercevesinde hazirlamak, uygulanmasmi takip etmek ve program
dahilinde serbest birakilan 6deneklerin 6denek gonderme belgelerini hazirlamak ve
ilgili sistemlere veri girisini saglamak.

Biitge uygulama sonuglarini degerlendirmek, kayitlarint tutmak, sorunlar1 6nleyici ve
verimi artirict tedbirler tiretmek.

Performans Programini hazirlamak ve uygulama sonuglarini izlemek.

Harcama birimlerinden gelen 6denek ekleme ve aktarma taleplerini degerlendirmek,
gerekli islemlerini yapmak ve 6denek gonderme belgelerini hazirlamak.

Universite biitgesinin kesin hesabini hazirlamak, ilgili sistemlere veri girisine iliskin
islemleri yiirtitmek ve ilgili kurumlara sunulmasini saglamak.

Aylik Hazine yardimi tahakkuk ve tahsilat taleplerini ve takibini yapmak.

Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu ile Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu’nu hazirlamak.

Universitemiz  kullanimma tahsis edilen dis finansman kaynaklarina iliskin
biitcelestirme siire¢ ve islemlerini ytliriitmek ve ilgili birimleri koordine etmek.
Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye
uygunlugunu izleyip degerlendirmek.

Program-bltce ve Ka-Ya sistemine iliskin veri giris ve koordinasyon hizmetlerini
yurutmek.

Biitce ve Performans ile ilgili diger isleri yapmak.

Universitenin Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu her yi1l Temmuz ay1
icerisinde hazirlayarak kamuoyuna duyurmak.

Universitemizin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak.

I¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporu ile Risk Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak.

I¢ Kontrol Koordinasyon Grubunun ve Kalite Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yurutmek.

Universitemiz Risk izleme ve Yonlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetlerini
yurutmek

On mali Kontrole iliskin iglemleri yiiriitmek;

a) Yolluk 6demelerine iliskin 6deme evraklarinin i¢ kontroliinii yapmak.

b) Kadro cetvelleri, yan 6deme cetvelleri, sozlesmeli personel sdzlesme tasarilari ve
seyahat kartlarinin 6n mali kontroliinii yapmak.

¢) Sozlesmeye dayal ihalelerin vize islemlerini yapmak, taahhiit kartlarin1 olusturmak,
takibini yapmak ve 6demesi tamamlanan ihalelerin taahhiit kayitlarini1 diismek,

d) On mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin belirlenmesine yonelik
calismalar yapmak.



e) Idarenin 6n mali kontrole tabi; gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin tiim
mali karar ve islemlerinin; idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmas1 yonlerinden kontroliinii yapmak.

f) On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri
tarafindan gergeklestirilen islemlerin kayitlarini tutmak.

g) Maas ve Ozlik hak edislerine iliskin 6deme evraklarmin kontrol ve tetkikini
yapmak.

h) 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu uyarinca o6denecek ek ders
ticretlerinin; Ek Ders Ucret Cizelgesi, Ders Yiikii Dagilimini Gosterir Onay ve
Akademik Takvime gore kontrolini yapmak.

Mevzuatta yapilan degisiklikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gorev yapan
personeli mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.

“Kamu Idaresi Hesaplarmin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” geregince (Sayistay,
Hazine Miistesarligi, Muhasebat Genel Miidiirliigii, vd.) gonderilmesi gereken bilgi,
belge, defter ve mali tablolari siiresinde gonderilmesini koordine etmek.

Merkezi Ydnetim Muhasebe Yonetmeliginin 539. Maddesinde belirtilen tablolar ile
mizan cetvelini siiresinde elektronik ortamda yayimlamak.

Alacaklarma haciz konulan gergek ve tiizel kisilerin icra takibini yapmak, yapilan
haciz kesintilerinin icra dairelerine 6demesini yapmak, ilgili muhasebe kayitlarini
tutmak, gerekli yazigmalar1 yapmak.

Tasinir mal islemlerine iliskin muhasebe kayitlarini yapmak, yilsonunda konsolidesini
yaparak icmal cetvellerini hazirlamak.

Vergi dairesine vermekle mikellef olunan beyannameleri diizenlemek ve internet
ortaminda vergi dairesine gondermek; tahakkuk ettirilen vergilerin siiresinde vergi
dairesine 6demesini yapmak, ilgili muhasebe kayitlarini tutmak.

Harcama birimleri tarafindan tahakkuk ettirilen SGK Primlerinin SGK’ya siiresinde
Odenmesini takip etmek, ilgili muhasebe kayitlarini tutmak.

Bireysel Emeklilik Sistemi, Sendika ve kefalet aidat kesintilerinin édemelerini ilgili
mevzuatinda belirtilen siireler icerisinde yapmak, ilgili muhasebe kayitlarini tutmak ve
gerekli yazigmalar1 yapmak.

[lgili mevzuatma gore agilmasi gereken kisi borcu dosyalarini acarak takip ve tahsil
islemlerini yapmak, gerekli yazigmalar1 yapmak.

Hak edislerden kesilen vergi borcu ve SGK borglarinin siiresinde 6denmesini
saglamak.

Universite birimleri tarafindan bildirilen kira ve diger gelirlerin tahakkukunu yapmak,
tahsilatini takip etmek ve ilgili yazigmalar1 yapmak.

Ogrenci harg iadelerini yapmak, ilgili muhasebe kayitlarmi tutmak.

KBS, KPHYS, MYS, TKYS, GYMIS, TTS, vb. muhasebe sistemlerine iliskin
koordinasyon hizmetlerini yurttmek.



Mali y1l kesin hesabini hazirlamak.

Banka Odemelerinin ayrint1 listesini hazirlamak, banka ve kasa 6demelerini
gerceklestirmek yapmak, banka/kasa hesap hareketleri ile Hazine Bakanligi nakit
talebi sitesinde kayith bakiyelere uygun giinliik kontroliinii yapmak, ilgili muhasebe
kayitlarmi tutmak. Aylik Hazine Bakanliginca gonderilen tutarlara uygunlugu, ay sonu
mizan verileri ile uyumlulastirip mutabakat islemini gergeklestirmek.

Cari hesapta goriinmeyen tahsilatlarin ilgili mevzuatinda belirtilen siireler igerisinde
cari hesaba aktarilmasini saglamak.

Gegici ve kesin teminatlarin teslimini, takibini, iadesini yapmak ve ilgili muhasebe
kayitlarmi tutmak.

Emanet hesaplarma alma ve emanet hesaplarindan c¢ikis yapma islemlerini
gergeklestirmek.

Universitemiz birimlerinin yiiriitiiciiligiinde olan projelerin muhasebe islem ve
koordinasyon hizmetlerini yurttmek.

Universitemiz mali istatistik ve raporlarini hazirlamak, ilgili sistemlere veri girigine
iligkin  islemleri yiiritmek ve yaymlanmasini saglamak.

Universitemizin Tasit Bilgi Sistemi (TBS) islemlerini koordine etmek.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 giinliik ve aylik nakit aktarim talep girislerinin yapilmasi.
Hazine Bakanligi Yonetmeligi uyarinca giinlilk bakiye kalanlarmin timiinii sifir
bakiye esasma uygun olacak sekilde, Merkez Bankasina gonderimini tam mesai
yapilan giinlerde 17:00 itibariyle, yarim giin mesai ile ¢alisilan giinlerde 13:00
itibariyle aktarimimin yapilmasini saglayici 6nlemleri almak.

Baskanligin evrak kayit ve takip islemlerini, EBYS koordinasyon ve yazigsma
islemlerini yiirtitmek.

Baskanligin personel islemlerini takip etmek, satin alma ve 6deme islemlerini ve kayit
- kontrol islemlerini ger¢eklestirmek.

Bagkanligin birim faaliyet raporunu hazirlamak, bilgi edinme ve bilgi destek
hizmetlerini yurutmek

Bagkanligin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

Universitemize yonelik olarak hazirlanan i¢ ve dis denetim raporlarina iliskin is ve
islemlerini ve Bagkanligin web sayfasimi tasarlamak, gelistirmek ve web sayfasina
iliskin islemlerini ytiriitmek,

Birim i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini, i¢ ve dis paydaslarm,
beklentilerini - memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Daire Bagkanlig1 personelinin, deneyimli ve nitelikli olmas1 i¢in siirekli iyilestirme
teknikleri konusunda egitilmesi saglamak amaciyla gerekli caligmalar1 yapmak.
Miidiirliige bagl servislerde yapilan yazigmalar1 kontrol etmek, Ust Makamlara
sunulacak yazilar1 paraflamak, birime havale ile gelen evraklarin ilgili servislere
dagitimmi yapmak.



v Universitemizin gérev alanina giren konularda standartlar hazirlamak, performans ve
kalite Olgiitleri gelistirmek, Universite birimlerinin belirlenen performans ve kalite
oOlciitlerine uyumunu izlemek ve degerlendirmek.

v Universitemizin mali yonetimi, mali hizmetlerin gelistirilmesi ve mali performansla
ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

v' Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict ¢aligmalar
yaparak Bagkanliga alinabilecek tedbirler dnermek.

v' Mali mevzuat ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Rektor’e ve Harcama
Yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

v" Universitemiz birimlerinin is siireclerinin, birimler arasi koordinasyon ve isleyis ile
performanslarinin  stirekli  izlenmesi, faaliyet ve kalitesinin 1iyilestirilmesi,
gelistirilmesini saglamaya yOnelik arastirmalar yapmak, bu amagla ilgili birimlerden
veri, bilgi, belge, rapor, goriis ve degerlendirme talep etmek, analizler yapmak,
sonugclar1 raporlayarak sunmak.

v' Birimimiz ve personelinin verimli ve etkin c¢alismasi igin gereken tedbirlerin
almmasimi yonelik analizler yapmak, bu ¢er¢evede verimliligi yiikseltmek, personelin
mesleki ufkunu genisletmek icin gelistirme ve yetistirme programi arastirmalari
yapmak.

v Personellerin ihtiyaglar1 dogrultusunda hem birim i¢i hem de kurum diizeyinde
personelin mesleki gelisimine katki saglayacak mali mevzuat alanlarinda egitimleri
Idari islerle birlikte planlamak ve periyodik donemlerde egitim verilmesini saglayacak
calismalar yiiriitmek, egitim c¢iktilarmin Olglilmesine yonelik anket, analiz. vb.
calismalar yaparak sonuglarini makama sunmak.

v Tum Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin iyi uygulamalarini takip etmek, gerekli
goriilen hususlarda mukayeseler yapmak, hizmet sunum kalitesini artiracak onlemleri
arastirarak raporlamak.

v' Giinlik Resmi gazete ve mevzuat degisikliklerini, hazirlanan mevzuat taslaklarmin
(yonetmelik yonerge vb) mali hususlari igeren kisimlarini inceleyerek, goriis vermek.

v' Birimlerden gelen goriis, bilgi taleplerini cevaplamak ve ihtiyaglarina gore
standardizasyonu saglama arastirmalar1 yapmak.

v Yapilacak I¢ ve dis denetimlere dair hazirhiklar1 koordine ederek, denetimlerin
yapilmasima yardimci olmak.

v' Hazirlanacak Protokoller ile ¢esitli Kamu Kurum ve Kuruluslari, Vakif ve Dernekler
tarafindan hazirlanarak imzalanmak tizere gonderilen Protokollerin mali hususlarda
mevzuata uygunlugu agisindan arastirmak.

v Bagkan tarafindan verilen konular hakkinda arastirma, inceleme ve raporlamalarda
bulunmak, teklif, 6neri ve degerlendirmeler sunmak.

v' Bagkanhigimiz web sayfasimi gelistirmek ve web sayfasinda yapilmasi gereken
islemleri yerine getirmek.
C. Personelimizin Gérev Anlayis1 ve Etik ilkeleri

Bagkanhigimiz Personellerinin  Gorev Anlayisi ve Etik Ilkeleri Strateji Daire
Bagkanlig1 Birim Yonergesinde asagidaki gibi belirlenmistir.

v" Universitemizin ama¢ ve misyonuna uygun, toplumun refah1 dogrultusunda hareket
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eder.

Universitemiz birimlerinin giinliik islemlerini kolaylastirir, paydas taleplerini etkin,
hizl1 ve verimli bigimde karsilar.

Hizmet kalitesini yiikseltme, paydas memnuniyetini artirma ve sonuca odakli olmay1
hedefler.

Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamakla gorevli
Bagkanligimiz, kayit, inceleme ve raporlama birimi oldugundan, birimlerimizden
gelen evrak uzerinde kontrollerini; kayith dosya iizerinden yasallik, hesap verebilirlik
ve kamu yararini1 gozetme ilkeleri dogrultusunda yerine getirir.

Birimlerden gelen evraklarin mali kontrol islemlerini dosya haricinde yerindelik
denetimine ve s6zIi guvence gibi hususlara girmeden dosya Uzerinden yapar.
Gorevini, herhangi bir 6zel menfaat beklentisi iginde olmadan yerine getirir.

Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikayet ve dava agma haklarina saygi gosterir.

Ustleri, meslektaslari, astlar1 ve diger personel ile hizmet verdikleri paydaslara, mesai
arkadaslarina ve diger muhataplarina kars ilgili, nazik, 6l¢iilii ve saygili hareket eder.
Konu yetkilerinin disindaysa veya yetkilerini asiyorsa ilgili birime veya yetkiliye
yonlendirir.

Paydaslarin kamu hizmetine giiven duygusunu zedeleyen, siiphe yaratan ve adalet
ilkesine zarar veren davraniglarda bulunmaktan kagnir.

Hizmet gereklerine uygun hareket eder, hizmetten yararlananlara kotii davranmaz, isi
geciktirmez, cifte standart uygulamaz, taraf tutmaz.

v' Kamu bina ve tasitlar1 ile diger kamu mallar1 ve kaynaklarmm kullaniminda israf ve
savurganliktan kagmir; mesai siliresini, kamu mallarmi, kaynaklarini, isgiiciinii ve
imkanlarmi kullanirken etkin, verimli ve tutumlu davranirlar.

D. Bagkanhgimiza iliskin Bilgiler

Baskanligimiz Rektorliik Binasinda hizmet vermekte olup; Biitce ve Performans

Programi Birimi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Stratejikk Yonetim ve Planlama
Birimi, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimiz ve Idari Isler Subesi Birimimiz 2.

katta

caligmalarin1 yiirtitmekte olup Toplanti Salonumuz teras katinda; arsivimiz bodrum

katinda bulunmaktadir.

Sayis1 Adet Birim Kapah Alan (m?)
Toplant1 Salonu 1 41,40
Calisma Odasi 9 334,52
Arsiv 1 144,80




2- Orgut Yapisi

DAIRE BASKANI
Ozel Kal _ Ff_erformans Kalite
SR Bl es e

Stratejik Yonetim

Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama
Sube MudurlGga

Biitce ve Performans idari isler Sube
Sube Miidiirligu Mudurligi

icve On Mali Kontrol
Sube Mudurligi

Planlama Sube
Mudurligi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Birimimiz ile Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizde yapilan tim islemler bu
sistem (zerinden yapilmaktadir. Ayrica Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminin
(KBS) alt modulleri olan, Tasmir Kayit Yoénetim Sistemi (TKYS), Kamu Personel
Harcamalar1 YOnetim Sistemi (KPHYS) ve Elektronik Yolluk modulleri de kullanilmaktadir.

Butce ve Performans Programi Birimimiz tarafindan kullanilmakta
olan bu sistemde biitce islemleri yapilmakta, harcamalar takip edilmekte ve Universitemiz
biit¢esi hazirlanmaktadir.

Harcama ve muhasebe
birimlerinin mali iglemlerini bir otomasyon sistemi i¢inde toplayip giivenli, hizl1 ve elektronik
ortamda bilgi akisinin saglandig1 Genel Biit¢ce kapsaminda olan tiim idarelerin kullaniminda
olan sistem olarak kullanilmaktadir.

Resmi yazigmalarla ilgili kurum igi ve
kurum dis1 biitiin islemlerin bilgisayar ortaminda yapilmasini saglayan ve biirokratik
islemlerin zaman olarak azaltilmasi, is giicii ve kirtasiye giderlerinde tasarruf saglanmasi,
resmi yazigsmalar ile diger is ve islemlerde kagit ortaminin kaldirilmasi amaciyla evrak ve
baglantili belgelerin elektronik ortamda islenmesi ve argivlenmesi 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu ve diger ilgili mevzuat uyarinca yiiriitiilmektedir.
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_ Universitemiz biinyesinde bulunan ve 2886 sayili Devlet
Ihale Kanunu ¢ergevesinde kiraya verilen tasinmazlarin kira soézlesmeleri Bagkanligimiza
gonderildikten sonra kira gelirlerinin takibi yapilmaktadir.

II. Ogretimden elde edilen 6grenim iicretlerinin tutarlarmin ve
ayrintilarinin takip edildigi otomasyon sistemi.

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Masa Ustii Bilgisayarlar 27
Dizustu Bilgisayarlar 1
Projeksiyon 1
Yazici 10
Telefon 27
Hesap Makinesi 27

Bagkanligimizda 15 erkek 13 kadin olmak {izere 28 personel ¢alismaktadir.
Personellerimizin iinvanlarina, egitim durumlarina, hizmet siirelerine, yas ve cinsiyetlerine
gore dagilimi agagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Unvan Say1

Daire Baskam 1

Sube Midirt

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yrd.

Mihendis

Sef

Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

Bilgisayar Isletmeni

Memur

O P O W, P W] D> PP

Isci

N
~

Toplam
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Unvanlara Gére Dagilim

30
25
20
15
10
5
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4.2 Personelin Egitim Durumu
Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 4 2 17 4
Ylzde 14,28 7,14 64,28 14,28

Personelin Egitim Durumu

Q>

= Lise

= On Llisans = Lisans

= Y.L. ve Dokt.




4.3. Personelin Hizmet Sureleri

1-7Ydl | 8-11Yldl | 12-16 Yl | 17-21Y1 |22-26Y1l 27 - Uzeri

Kisi

Sayist 9 6 4 3 4 1
Ylzde 34 22 15 11 15 3
Personelin Hizmet Sureleri

10

30

. '

10 . Yuzde
) - A i Sayis

1-7vil 8-11vil 12-16vil 17-21Yil 22-26Vil 27 - Uzeri

B Kisi Sayist W Yizde
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4.4. Personelin Yas ve Cinsiyet Itibariyle Dagilim

2‘1(;255 22;10 3‘1{;3;5 32:;0 4}1{;0 51- Uzeri | Toplam
Erkek 3 4 2 5 1 15
Kadin 2 3 2 2 3 12
Toplam 5 7 4 7 4 27
Personelin Yas ve Cinsiyet itibariyle Dagilimi
30
25
20
15
10
- ddat s
0
21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51-Uzeri  Toplam

mErkek mKadin mToplam
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I1- AMAC ve HEDEFLER

Baskanligimizin ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir.

A.Baskanh@imizin Amag ve Hedefleri

<

AN N N N NE Y NN

AN N NN N

ANENRN

ANANEN

ANIAN

Universitemiz faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Baskanliginuzin 6nemine yonelik
farkindaligin saglanmasi

Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi
Hizmet kalitesinin artirilmasi

Degisikliklerin takip edilmesi

Yapilan is ve islemlerin bilincinde olunmasi

Calismalarin belirli bir disiplin igerisinde yirtttlmesi

Etik kurallarin bilinmesi ve uygulanmasi

Etkin yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortami ve saydamligin saglanmasi

Kaynaklarimizin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi

Mali mevzuatlara uygun olmayan is ve islemlerin 6nlenmesi
Belirlenmis kural ve standartlara uyulmasi

Adil ve durust bir gorev anlayisinin benimsenmesi

Islemlerin gerceklestirilmesinde ¢6ziim odakli hareket edilmesi
Mevcut kaynaklarmn en yiksek diizeyde hizmet ¢iktisi i¢in kullanilmasi

Yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda ilgili mercilere kars1 hesap verebilir olunmasi
Faaliyetler ile ilgili bilgilerin agik ve anlasilir bicimde kamuoyuyla paylasilir olmas1
Mali bilgilerin glvenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna duyurulmasi

Amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi

Yapilan hizmetlerin hedeflenen sonuglarla ne dlgiide uyumlu oldugunun izlenmesi
Sonuglarm gdzden gecirilmesine ve degerlendirilmesine yonelik — mekanizmanin
olusturulmasi

Belirlenen hedeflere ulasma sonucunun takip edilmesi ve raporlanmasi

Izleme ve degerlendirme stireci faaliyetlerinin stirekli olarak iyilestirilmesi

Performans gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmast
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v Yiiksek performansa yonelik édiillendirme mekanizmalarinm gelistirilmesi

Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yurGttlmesi
Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi

Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek Mali
Hizmetler Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi

AN NN

B.Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu kurum ve kuruluslarmm daha etkin
caligmasini saglamak ve Ongorilebilir bir kamu idaresi olusturma g¢alismalarmin Urdnaddr.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 kamu kurumlarinda kamuda toplam kalite yonetim
anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en 6nemli tasiyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
Uretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin 6l¢iiliip degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla
paylasilmasinda rehber rolii tistlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, On

birinci Kalkinma Plam, Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program, Y1l Biitge Kanunu ile
Universitemiz Stratejik Plan1 Bagkanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

Asagida tablolarda 2023 yilinda Baskanlhigimiza tahsis edilen 0denekler ve harcama

miktarlar1 yer almaktadir.

Rapor Yih Rapor Yih
BUTCE GERCEKLESME | ..o
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI
TL TL %
01 - PERSONEL GIDERLERI 5.212.000,00 7.050.449,80 135,27
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 784.000,00 1.120.779,36 142,96
GIDERLERI
03 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI 23.000,00 9.118,18 39,64
BUTCE GiDERLERiI TOPLAMI 6.019.000,00 8.180.347,34 135,91

Biitce hedef ve gergeklesmelerindeki sapmanin nedeni memur maas artiglar1 ve toplu
sOzlesmelerde verilen maag artiglaridir. Aradaki fark Maliye Bakanlig1 yedek 6deneklerinden

karsilanmuistir.

Rapor Yih Rapor Yih
BUTCE GERCEKLESME | ooooe
TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %
03 — TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERI 0,00 0,00 0,00
04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR
ILE OZEL GELIRLER 0,00 0,00 0,00
05- DIGER GELIRLER 0,00 0,00 0,00
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 0,00 0,00 0,00
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Baskanligimizin giderlerini karsilamak amaciyla 2023 mali yilinda tahsis edilen
6.017.000 TL’lik baslangi¢c 6denegimize yil iginde 2.176.338 TL 6denek eklenmistir. Y1l sonu
toplam harcamamiz 8.180.347,34 TL olarak ger¢eklesmistir.

2023 Yilinda Sayistay Baskanligi Denetgileri tarafindan cari yil i¢in denetleme
faaliyetleri gergeklestirilmis olup, denetime esas rapor 2024 yili Eyliil ayinda kurumumuza
bildirilecektir. Ayrica Sayistay Baskanliginca 2022 Yilina iligkin Sayistay Raporu Eylil
2023’te kamuoyu ile paylasilmis ve anilan raporda; “finansal raporlama cercevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim Gorilisliniin Dayanag1 Bulgular”
boliimiinde belirtilen hesap alanlari hari¢ tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi
icerdigi kanaatine varilmistir.” denilmektedir.

Universitemiz i¢ Kontrol Birimi tarafindan 2023 yili iginde I¢ Kontrol Islemleri
Siirecleri konusunda bir denetim yapilmis olup, amilan denetim sonucunda I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plani, Kamu I¢ Kontrol Rehberi Cergevesinde Kurumsal Risk
Yonetimi ve Yonetim Bilgi Sistemi konularinda 6neriler igerir ti¢ adet bulguya yer verilmistir.

B- Performans Bilgileri

Universitemizin d8renci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi ve tagmir kayit sistemi gibi
sistemler araciligiyla ihtiyag duyulan verilere ulagilabilmektedir. Ayrica Baskanligimiz
tarafindan kullanilan e-biitge, KBS ve BKMYBS sistemleri {izerinden mali bilgilere ulagim
saglanmakta olup, Maliye ve Hazine Bakanligi1 tabanli olan bu sistemler {izerinden alinan
verilerin giivenilirligi bu sekilde saglanmaktadir.

Baskanligimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ¢iktilar:

S.U. 2024 Y1l Biitcesi

S.U. 2022 Y11 Kesin Hesap1

2022 Y1l Idare Faaliyet Raporu

2023 Y1l Yatirim Degerlendirme Raporu

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Ayrintili Finansman Programi

2024 Y1l1 Performans Programi

2022 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
2023 Yili Ik 6 Ay I¢in Stratejik Plan Izleme Raporu

LA S

BUTCE ISLEMLERI VE SAYILARI
Biitce Islemi Islem Sayis1
Revize 11
Aktarma 96
Ekleme 65
Odenek Gonderme Belgesi 2.399
Tenkis 175
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Personelimizin bilgi, beceri, tutum ve davranig olarak gelistirilmesine yOnelik
Bagkanligimizca 2023 Yii Mesleki Gelisim Egitim Programm kapsaminda asagidaki

egitimler diizenlenmistir.

e SGK, BES, Kefalet ve Sendika Odemeleri Konulu Egitim

e Takim Calismasit Konulu Egitim

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi Konulu Egitim
e On Odeme Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Konulu Egitim
® Dogrudan Temin Usulii {le Satin Alma Konulu Egitim

® Maas Hesaplama Kalemleri Egitimi

® Maas Hesaplama Kalemleri Egitimi-2

e I¢ Kontrol Sistemi Risk Y&netimi Egitimi

® Muhasebe Otomasyonu Kullanimi

e Performans Programi Egitimi

e E- Biitge Sistemi ve Faaliyet Raporu Egitimi

e 5018 Sayili Kanun Egitimi

e Ek Ders Odemeleri Egitimi

e Biitce Performans Konulu Egitim

e Harcrrah Kanunu Konulu Egitim

e Tasinir Mal Yonetmeligi Egitimi

e Ders Yiikii ve Ek Ders Islemleri Egitimi
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V- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinlukler

Kanunlar1 ve mevzuati yorumlayarak rehberlik ve danigmanlik hizmeti vermesi
Yapilan is ve islemlerden dogan gerekli bilgilerin iist yoneticilere ve harcama
yetkililerine iletmesi

Sabirh ve 6zverili ¢alisanlar olmast

Etik degerlere saygili olmasi

Hesap verme sorumlulugun bilincinde olmasi

Katilimc1 yonetim anlayisini benimsemesi

Hizmet i¢i egitimi 6nemsemesi

AN

AN NANEN

B- Zayifhiklar

v" Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin eksik olmasi

v’ Personelin mali mevzuat konusunda gelisiminin yeterli diizeyde olmamasi
v Koordinasyon eksikligi

v Analiz yapilmasi yerine rutin islemler tizerinde yogunlasilmasi

C- Degerlendirme

Baskanligimiz birimlerinin bir kisminda yazilim progaramina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mevcut kullanilan gesitli yazilim programlarinmn birbiriyle baglantisi bulunmamaktadir. Soz
konusu programlar arasinda entegrasyonun saglanmasi halinde veriler arasinda da birlik
kurulacag i¢in, verilerin daha dogru ve gilivenilir olmasi, islemlerin de daha hizli bigimde
yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Bagkanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerin niteligi goz oniine alindiginda personelimizin
bilgi birikimini ve alanlarindaki uzmanlik diizeylerini artirmaya yonelik egitim, kurs veya

seminerlere katilimlarinin saglanmasi yararl olacaktir.

Bagkanligimiz son tahlilde zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve 1iyilestirerek
ustlinliiklere donustiirebilmek i¢in ¢aba harcamaktadir.
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V- ONERIi VE TEDBIiRLER

v

Universite geneline ait her tiirli verinin toplanmasi analiz edilmesi ile
raporlanmasina imkan saglayacak programlarm yaptirilmasi veya satin alinmasinin
saglanmast,

Calisanlarin  moral motivasyon acisindan desteklenmeleri yOniinde tedbirler
alinmasi,

Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi aligverisini
saglamaya yonelik tedbirlerin alinmasi,

Birimde gbrev yapan personele 657 ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca ast-
ust 1ligkileri ve diger davramis kriterleri konusunda gerekli bilgilendirmenin ve
hizmet i¢i egitimin yapilarak dogru davranis sekillerinin kazandirilmasi,

Birimler arasi is birligi ve bilgilendirmenin arttiriimasi.
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Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag
ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini, birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig
amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢
kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar1
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

12.01.2024
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